Yurdumuzda ilk bor tuzu vyatagi
1815 vyilinda Balikesir ili Susurluk
ilcesinde bulunmustur. 18654917 yil-
lan arasinda Tiirk, Fransiz» ingiliz ve
italyan girisimcilerin  ruhsat aldiklar
gorulmektedir. Daha sonra bu ruhsat
far diinya gapinda bir kartel olan ingiliz
Borax Consolidated Ltd. tarafindan ele
gegirilmigtir.

istanbul! Bebek'te mermer igleri ile
ugrasan Potanyaln multeci Henri
Cropiple.eski drtagl Fransiz
Desrnezures'e algi tasindan yapimis
heykeller hediye eder, Heykellerde
ylksek oranda boraks oldugunu
anlayan Fransiz, Turkiye'ye gelir ve
Sultangayir’nda pandermit Uretimine
baglarlar ve Paris civarinda bir boraks
rafine tesisi kurarlar, ve Uretilen
cevheri alcitasi adi altnda yillarca
ucuz deger ve harglar 6deyerek yurt
digina sevk ederler. Uretim bagla-
malarindan 17 yil sonra hile ortaya
cikarilir ve faaliyet durdurulur. Sirket
bazi hileli yollarla bir siire daha cevher
sevkine devam; eder. Bu olay, Batinin
Anadolu'daki hammadde kaynaklarina
nasil bakhgr» hammaddeyi gotirerek
sanayi tesislerini kendi Ulkelerine kur-
duklar® bunun yaninda hileli yollarla
dogal kaynaklanmizi nasil ucuza kap-
attiklan ve genel zihniyetlerini yansit-
masl agisindan disundiracudar. ¢

Ulkemizin bor yataklari, Milli
Mucadeleden sonra da, uzun vyillar
Avrupa’'nin asit borik Uretimi igin
deg@erli hammadde kaynagi olmaya
devam eder. Borax Consolidated Ltd.,
Amerikall kartel ortagi ile Turkiye'deki
uretimi,, dunyanin baska yerlerindeki
yataklarin kullanima durumuna gore,
cikarlarina uygun fiyat ve satis poli-

tikalari ile yOnlendirmeye ca |§m‘i§ard4|,ﬂ
Bu her iki kartel Turkiye'de higbir
zaman rafine tesis kurmayi istememis
ve dustinmemigtir. Bu iki kartel,
1950'li yllarda da Tirkiye'yi kendi
cikarlari dogrultusunda yonlendirmeye
devami ederler (1.950 yilinda bor ihra-
catt 11,700 ton). 1950'li yillarin ikinci
yansinda ETIBANK bor hizlanyla
ilgilenmeye baglar, ETIBANK'm Uretime
baglamasindan sonra (1960) uretim
97.500 tona yikselmigtir. 1958 viljn-
dan sonra Devlet elliyle bor yataklarina
ciddi yatinm calismalarn baglatiimistir.

temelini atar, ve bdylece llkemiz de
rafinasyon tesisleri ile ilgili yatinm
dénemi basglatimis olur. Dinya bor
rezervlerinin  %60'Inin  elinde bulun-
duran ulkemizin, dinya pazarinda stz
sahibi olmasi, bor Uretimini artirmasi»
nihai Urlinlere yonelmesinin dogrulugu
701i yillarda tartigiimis ve 2172 sayili
yasa ile tim bor sahalan Etibank"a
devredilerek bor ruhsatlarn tekel
sifatiyla kamunun eline gecmistir, Bor
yataklarinin  Uretimi ve pazarlamasi
kamu isletmeciligine gectikten sonra
arama calismalarina hiz verilmis», re-
zervler 2 milyar tona ¢ikmig, nihai Griin
eldesine yonelik politikalar gelistir-
ilmig, uzun yillar 25-30 milyon dolar
olan yillik ihracatlar, bugiin 230 milyon
dolarlar seviyesine ulagmistir.

Tablo 1: 1960 villardan beri faalivet gisteren ETIBANK Rafine ve Ham Bor

Tesisleri
; YERI URUN KAPASITE USB
(Ton/Yil)
1- Banduwma/BALIKESIR | Borik Asit 85.000 | 765.000
2- Karka/ESKISEHIR Boraks Pentahidrat 160.000 | 814.000
3- Kurka/ESKISEHIR Boraks Pentahidrat 160.000 (2. Tesis)
4- Bandirma/BALIKESIR | Boraks Pentahidrat 20.000
5- Bandirma/BALIKESIR | Boraks Pentahidrat 30.000 15.000
6- Bandirma/BALIKESIR | Sodyum Perborat 20.000 |
7- Bandirma/BALIKESIR | Sodyum Perborat Monollidrat 4.500
8- Kirka/ESKISEHIR Konsantre Tinkal 800.000
9- Emet/KUTAHY A Konsantre Kolemanit 900.000
10- Bigadi¢/BALIKESIR | Konsantre Kol. ve Uleksit 600.000
11- Bigadig/BALIKESIR | Ogiitiilmiis Kolemanit 30.000
12- Kirka/ESKISEHIR Susuz Boraks 60.000. | 42.500

Bor tirevlerini (retecek fabrikanin™
'yabancilar tarafindan kurulmayacagini,
oyalama politikalarinin devam ede-
cegini anlayan hikimet Polonya
Polimax kurulusuyla temasa gecerek
1 Haziran 1964 yilinda Bandirma
Boraks ve Asit Borik Fabrikalarinin

e

Ayrica KirM/ESKISEHIR'de
160.000 fon/yil kapasiteli 3. Boraks
Pentahidrat ve Emet/KUTAHYA'da
100 bin ton/yil kapasiteli 2. Borik Asit
tesislerinin yapimi devami etmektedir.

Ulkemiz diinya boraks rezervinin
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Tablo 2: Tiirkive Bor Yataklarimin Diinya Bor Madenciligindeki Yeri

arz tarafimda’ sinirh

sayida Uretici

Ulke Adi B.0; Bazinda % Yatak Ortalama olmasi ve bu firmalarnn basinda rezerv
Toplam Rezerv Tenirii (YB.0s diginda  finansman, pazarlama,
Milyon TON . T .
Kuzey Amerika (Kaliforniya) 210 17 25 teknoloji gucli ile pazan etkileme
Giiney Amerika . 100 g _ imkanlar cok yiksek olan US Boraks
(Arjantin, Bolivya, * ili, Peru) firmasinin olmasi sebebi ile borr pazar
Avrupa (Eski SSCB iilkeleri dahil) 150 12 20 diger mineral ve metal pazarlarindan
Asya (Cin) 40 3 - cok farkll bir yapiya sahiptir, Eti
Tarkiye 720 60 28 Holding ve US Boraks toplam diinya
Toplam 1220 100 bor arznin  %85-90'nini  kargilamak-
Tablo 3- Yullar ltibari fle Eti Holding fhracat (Milyon $-Bin Ton)
Uriin Ad1 1988 1989 1990 | 1991 1992 | 1993 1994 1995 | 1996 1997 | 1998 1999
Ham Bor $ 163.4 169.2 144.7 1354 122.1 116.0 122.1 133.9]135.6 1316 | 1225| 1704
Ton 842.8 816.0 681.6 656.6 604.1 616.1 648.3 709.6 | 7599 7386 | 6974 | 6728
' Rafine Bor $ 49.4 57.6 539 48.3 68.5 63.9 80.8 82.0 854 1038 1084 117.1
Ton 127.3 162.9 144.6 141.5 192.4 189.7 247.7 2400 2504 321.1 | 3286 362.1
Toplam Bor $ 212.7 226.8 198.6 183.7 190.6 179.9 203.0 2159 2210 2354 2308 | 2375
Ton 970.1 978.9 | 826.2 798.1 796.6 | 805.7 896.0 9496 1.010 1.059 | 1.026| 1.035
%60'Ina sahip bir Ulke olarak bu min- 1978 yilina kadar bilinen bor rezerv- . o .
tadir,. Urlnlerin ikame 0zelligi Grin

erallerin Dinya piyasalarinda aranan
nitelikleri ve bitin ticari bor mineral-
lerinin bu rezerv icinde yer almasi
sebebi ille 6nemli bir konumda bulun-
maktadir. Ancak rezervin buyukligu
Uretimin  blyuk oldugu anlamina
gelmedigi gibi Uretimi sinirlayan en
blyuk faktor de Pazar hacmidir. Bor
tuzlannin %100 B203 bazinda rezerv
dagiiminda (tablo-2) diinya rezervinin
%601 llkemizde, %17'si ABD'de,
%12'si BDTdie olup digerleri Arjantin,
Sili, Bolivya» Cin gibi (Ulkelerdedir.,
Yaklasik 1.4 milyon ton olan 1988 yili
Diinya bor uretimi kapasitesinin %35'ni
ulkemiz, %55'ini ABD gergeklestirmek-
tedir. Bugiin diinyada yaklasik 1 milyar
USD olan Bor pazarinin (1998 rakam-
lari ille) %230 bize, %6570'i ABD'ye
aittir. (Glney Amerikadaki yaktaklarin
bir kismi US Boraks sirketine aittir}.
Bor yataklan 1978 yilina kadar &zel
ve kamu madencilik kuruluslar tarafin-
dan igletilirken 1978 yilinda cgikarilan
2172 sayll yasa ve arkasindan 2840
sayllla yasa ile bor madenlerinin devlet
elliyi isletilesi mecburiyeti getirilmistir.

leri 8 milyon tonu Ozel sektor, 256
milyon tonu Etibank uhdesinde olmak
uzere yaklasik 300 milyon ton civarin-
da biliniyordu. 1978 vyillindan sonra
yapilan arama caligsmalan ile rezerv
miktari 2 milyar tonun
cikanimigtir.  Buyuk bor sahalarinda
(Emet Kirka, Bigadig) acik isletme ve
konsantrator tesisleri kurulmus ve
konsantre Urtnlerden katma degeri
yuksek rafine uriinlere gecilmistir
(tablo-1). Bor mineral ve rafine trin-
lerinin bir cogu birbirini ikame ede-
bilen drdnler oldugundan izlenen uzun
vadeli pazarlama politikalarin sonucu
80 USD'ye satilan Borlar, 300 USD'ler
seviyesine ham borda (Konsantre),
500 USD'ler seviyesine rafine borda
gelmistir. Bati Avrupa basta olmak
uzere butin dinyada calisilan bir
pazarlama agi kurularak Turkiye'nin bu
alanda s6z sahibi olmasi saglanmigtir.
Bugiin diinya pazarlarinda Eti Holding
cok uluslu RT {Rio Tinto) sirketine ait
ABD kokenli US Boraks firmasi ile
miicadele etmektedir., Dinya bor
pazanmda uriin grubunun 6zellikleri ve

|

lizerine
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cesitlendirmesini gerektirmekte, bu
durum cok buyik yatinmlar, strekli
teknoloji yenileme ve dinya capinda
pazarlamay iceren komple bir iglet-
meciligi zorunlu kilmaktadir. Bir ucun-
da Eti Holding diger ucunda US
Boraks'in yer aldigi iki kutuplu yapi bu
sartlarin bir sonucudur.

US Boraks ve RTnin ABD ve Bati
Avrupa pazarlan olmak lizere dunyada
etkin bir pazarlama ag bulunmaktadir.
Bu alandaki yaklasik 100 yili agkin bir
calisma sonunda toplum bor pazarinin
tonajda %55-60'n1, parada %65-70'ini
elinde bulundurmaktadir.

Bugin dunyada yaklasik 1 milyar
Slk B203 pazarn bulunmaktadir.. Eti
Holding bu pazarin parasal bazda
ancak %26-23'ne sahip olabilmigtir.
Rakibimiz US Borax sirketi bu pazanm
%65-70'ine sahiptir. Eti Holding diinya
bor pazarinin tonaj baznda %35ini,
US Boraks %55'ini karsilamaktadir.
Borda devlet madenciligi bu yapida
devam ettigi surece bu oranin



degismesi mumkin gorilmemektedir.
USB, Eti Holdingin her bilgisine
ulagirken Eti Holding USB'nin bilgi-
lerinin bir kismina ulagmakta ve dogru-
lugu konusunda, da tereddutleri bulun-
maktadir. Rakip firma pazarda rafine
bor drlnleri satmakta olup ham bor
satmamaktadir. Eti Holding pazarda
hem rafine hem de ham bor satmak-
tadir. Eti Hoiding'in yatinmlan son yil-
larda azaltimig, fabrikalarini teknoloji-
leri eskimeye baglamis ve verim
dismustur. Rafine ve uc Urlnlere
dbgrp bir yatinmi politikamiz olmasina
ragmen Devlet: eliyle yatinmin uzun
donemde neticelendirilebilmesi,
maliyetlerinin yiksek olmasi ve tasar-
ruf tedbirleri athm yapmanin 6niinde
bir engel olugturmustur. Uretilen {iriin-
lerin maliyet analizleri surekli kontrol
altina allnamamig» maliyetlerin yuksek
oldugu haillerde maliyet disurict ted-
birler acilen devreye sokulmamis bun-
lara bagl olarak rekabet guctnu artir-
mak ve piyasa sartlarina uyum .sagla-
mak icin fiyatlara zamaninda "-muda-
hale edilememis karar alma ' slreci
uzamigtir. Eti Holding rakibi US
Boraks'in tyesi oldugu c¢ok uluslu sir-
ketler grubu RTnin dinyanin cesitli
Ulkelerinde ve bolgelerindeki dagrtim.
agindan vyararlanarak olusturdugu
pazarla ic ice olma stratejisini bir
devlet kurulusu olmasi, nedeniyle
saglikl olarak gerceklestirememistir.
Eti Holding kendisinden uriin isteyen
sirketlere arin satmig, yeni pazarlar
bulamamigtir. Bu burokratik yapi
icinde de bulamaz. US Boraks potan-
siyel bir Pazar olarak gordugu bolgel-
erde kendi Uruninim girdi olarak kul-
lanilabilecegi Uretimi yatinmlarnni ve
faaliyetlerini tesvik etmekte, kredi
yardimi  saglamakta, ortak olmakta,
know-how ve dretim teknolojisi kul-
landirmaktadir., Eti Holdingin ham bor
musterilerinin buylk cogunlugu araci

firmalardir, Bunlar ETi grubundan
aldiklari ham bor cevherini 6guterek
nihai tiketiciye pazarlamakta ve aldik-
lar Urine yaklasik %35-50 Ogutme
maliyeti ekleyerek, nihai tiketiciye sat-
maktadirlar. Eti Holdingin bu araci
kuruluglan aradan gikararak dogrudan
nihai tuketiciye Urin satmasi su anda
mumkin gorulmemektedir. Eti
Grubunca ortalama 250-300 USD/ton
fiyatla  satlani  Kolemaniti  alan
ogutaculer bunu o6guterek dstune
9635-50 fiyat farki koyarak 375450
USD/tonlar civarinda satarak para
kazaniyorlar, hem de Uretim ile ilgili
hicbir zahmete girmeden emek harca-
madan. Duasunin ki yilda ortalama
500.000 ton ham bor satan Eti Grubu
kaba bir yaklasimla aracilara
(500.000 ton x. 150 USD/ton = 75
milyon USD) 75milyon USD kazandir-
maktadir ve bu kazan¢ yurt disinda
kalmaktadir. Kuctk Ureticiler rakibin
yani US Boraksin kontroli altinda olup
ETi grubunun pazarindan pay kapma
pesinde kosmaktadirlar. (Arjantin, Sili
vb.) Bati Ulkeler de artik iyice ortaya
*‘ckan cevreci baskilar nedeniyle Bor
Urtnleri konusunda bir takim yaptinm-
lar guindeme gelmis ve bor kullanan
sanayiler c¢evre sorunlarn agisindan
alternatif ikame Uriin arayislarina gir-
miglerdir. Bugiin sodyum perborat
pazarinda perborati ikame eden
sodyum per karbonat adli bir Urln
(ADVANTEX) ortaya c¢ikmistir. Daha
ileride bagka kullanm alanlarinda (ki
bildigimiz kadariyla fiberglas sektoriin-
deki Ureticilerde bor kullanmadan Ure-
tim yapma calismalarina
baglamiglardir) boru ikame eden Urin-
ler cikabilir o zaman butin rezervler-
ve fabrikalar elimizde kalabilir. Eti
Holding; rafine bor rinlerine yatinm
yapsa da ihracat gelirlerini belli bir
noktada bir kisir donguye sokmustur.
Zira yeni Pazar bulamamakta ya da

rakibinin pazarlarina girememektedir.
(tablo-3)

Yukanda bir kismini izah etmeye
calistgimiz bu olaylar Bor konusunda
Eti Holdingin neler yapilmasini bildigi-
ni ancak ortami ve sartlann bunu
engellediginin  bir  gostergesidir.
Pazarlama konusu Devlet eliyle ancak,
bu kadar gerceklestirilebilmektedir,
clnkil rekabet icin rakibin kullandigi
silahlar  siz kullanamiyorsunuz,, net-
icede %60 rezerve sahip oldugunuz
bir kaynakla ilgili olarak ancak %35
tretim, %20 Pazar potansiyeline sahip
oluyorsunuz. Globallesen ve cok ulus-
lu bir yapida bulunan diinya ticaretinde
biyik sirketler gelecekle ilgili senary-

olarim gerceklestirmek itin sirket
evlilikleri yaparken 'biz Eti Holding
olarak  Tirkiyede  kendi  Ozel

Sektorimuz ile igbirligi gerceklestir-
menin nesnel sartlanni  saglayamiy-
oruz» karsimiza yasallar engel konuluy-
or (6rnegin 2:840 sayill yasa).
Yunanistan'da, italya'da, ispanyada v.d,
Avrupa Ulkelerinde ve ABD'de Ozel
sahislar veya sirketler bizden mal alip
o0gutme ve rafine tesisleri kurup igle-
tirlerken biz kendi (lkemizde Ozel
Sektdérumuzle bir igbirligi yapma
disiincesini tartisamamaktayiz.

Turkiye Bor Pazarinda Belirleyici

Olmalidir
1978 vylindan beri boraks ile
dogrudan ilgilenmekte olan Eti

Holding aradan gecgen 22 sene zarfin-
da hami Ibor-rafine bor dengesini kura-
mamis, orun cesitlendirmesini
saglayamamig, kalite ve verimlilikte
istenilen noktaya gelememis ve bui>
larin  sonucu ihracatta Gnemli
sikayetlerle karsilasmig ve halende-
karsilagsmaktadir. Eti Holding {Ettbank
1980’lerin  sonunda 1.000.000 ton
rafine Urlin tesislerini gerceklestirip,
Urtnlerde Ozel sektorl devreye sokup
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yaklasik 600 imilyon S'lk ihracat hede-
fine ulasmis olmaliydi. Simdilerde de
Ozel sektorle yatinm ve pazarlamada
daha buyuk projelere yonelmeliydi. Bu

sikayetlerin  bazilanni  aktarmakla
konunun daha iyi anlasilacag
kanaatindeyim.

1.  Bandirma Borik asit tesis-
lerinde Uretilen borik asitin silfat orani
500ppm civarindadir., Bumun normal
degeri 90 ppm'dir. Bu degerde veya
daha altinda borik asit tUreten USB
piyasada Onemli pazarlara elinde
bulundurmaktadir, Bu aksakli§in gider-
ilmesi icin neden tedbirler alinmadigini
kimse sormamaktadir.

2. Yine borik asitte keklesme
ve torbalarin iginde yabanci mad-
delerin cikmasi,

3. Etibor-48 de keklesme ve
topaklasma,

4. Etibor-48 ve dekada elek
analizlerinin Uretici garantisine uyma-
masil,

5. Zaman zaman stoklarda bek-
lemeden dolay! olusan tozlasma,

6. + AS iceriginin yiksek olmasi
ile tozlanma oraninin %20 civarinda
olmasi,

7. Stok sahalannin  {izerlerinin
aclk olmasi sebebiyle zaman zaman
Urin kayiplann olmasi kurumun kamu
Onlimde zor durumda kalmasi,

8. Istenmeyen  empdritelerin
olmasi ve bunlarin gjderilememesi,

9»  0Ozellikle bazi riinlerin homo-
jen olmamasi ve renk degisikliklerinin
gOrulmesi nedeniyle alicilarin rahatsi-
zlik duymasi»

10. Yaklaskk 10-15 wyildir bor
yatirmlarina gerekli 6nemin ver-
iimemesi Eti Holdingin 6niinde 6nemli
birer sorun olarak durmaktadir.
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Gorildigu gibi kanunlarla devletin
kontroline verdigimiz ve yaklasik 20
yildir devlet agirhkh goturduagimuz
bordaki tablo budur.

Yatinmlarla ilgili bazi 6zel bilgilere
ele gelince;

Dinya susuz boraks ihtiyaci
60.000 ton civarindadir. Kirka Boraks
Tesislerinde 1996 vyilinda {retime
gecilen susuz boraksin kapasitesi die
60.000 ton olmus ve bugiline kadar
yaklasik 10.000 ton susuz boraks
uretilmistir. Strekli Uretim yapamayan
bir tesisin . malnn da dinya
piyasalarinda alici bulamayacagi bir
gergektir. Neden boyle bir yatirm
yapilmistir? Boylece bir yatinmi acaba
Ozel sektdor tarafindan vyapilsaydi
n‘olurdu?

Yine, Bigadic'te kurulan Ogutme
tesisimizin kurulma gerekcesi
sOyledir: " . Bu amaca uygun olarak,
kurulusumuz tarafindan ihrag edilen
kolemanit ve uleksit cevherlerini ilk
etapta Japonya disinda Uzakdogu

ulkeler» hedef - alinarak arun vyel-
pazesinin  genigletiimesi ile vyeni
pazarlara girebilmek, o6gutme

tesisimizin ilave katma dederini tlkem-
izde degerlendirerek ilave doviz girdisi
saglamak icin mevcut ogutucu -fir-
malarin olasi reaksiyonlar da dikkate
alnarak,.,.." Ulkemizde bir 6gitme
tesisi kuruyorsunuz ama yurtdisindaki
ogutuculerin  tepkisinden c¢ekmiyor-
sunuz. Yurt diginda isteyen kisi ve sir-
ket 6gutme veya rafine bor tesisi
kurabilir, Eti Holdingden boraks alr»
ogutur veya rafine hale getirir. Yiksek
fiyatlarla satar. Buna higbir kanuni
engel yoktur. Ama Ulkemizde Eti
Holdingin Pazar politikalarini etkileye-
meyecek bir anlayistan yola cikarak
bir 6zel sahis yada sirket (Turk vatan-
dasi ve Turk Ozel sirketi) ne 6gutme
tesisi ne de bir rafine bor tesisi kura-

bilir. Bu anlayisin devami etmesi ve de
Eti Holdingini daha 6zerk bir hale
getiriimemesi durumunda 2 milyar ton
bor rezervimizle 6vanip dururuz ve
cok kisa bir siire sonra borun yerine
ikame maddeleri cikar ve neden bu
borlarimizi kullanamadik diye
hayiflaniriz...

By genel bilgileri verdikte« sonra
Ulkemizde hemen her korunda oldugu
gibi bor konusunda da celigkili bir
durumu aktarmayi da uygun gormek-
teyim. Her ne kadar 2840 sayill kanun
aramadan-isletmeye kadar olan tim
safhalarn devlete vermisse de, bor
konusunda 1992 vyilinda Kirka Bor
isletme Mudurliginin tam karsisina
bir 0zel sahis boraks dekahidrat fab-
rikasi kurmus ve isletmeden tinkal
alarak boraks dekahidrat Gretmis ve
urettigi bor drununtide Dogu Blok'u
Ulkeleri ile Yunanistan'a ihrac etmigtir.
Yine Eti Holding (Etibank) kendi man-
1§ icinde kuguk ve yeni pazarlara
ulasmak ve Ulke ihracatini artirmak
maksadiyla Eski Dogu Blok'u Ulkeleri
ile Orta Dogu Ulkelerindeki 6deme
glcligu nedeniyle takas usuli ille bor
ihracatina izin vermistir.

Ulkemizin elinde bulundurdugu bor
yataklar dikkate alindiginda; 1-1,2 mil-
yar dolarlik bir bor pazarinda 200 -
220 milyon dolarlik bi|. payi elinde
bulunduran Eti Holding bu payl
yukarilara cekmek mecburiyetinde
oldugu igin:

1. Bugine dek yapilmayan
rafine Uriin yatnmlarina hiz vermelidir
(Yapilimaktadir).

2. Mevcut tiim tesislerini goz-
den gecirerek « yenileme yatinmlarina
onem vermelidir» (Verilmektedir),.

3. Urin cesitlemesinde diinya
bor tuketimini dikkate alarak uc Grtin-
lerle ilgili yatinmlarin 6nceliklerini belir-



temelidir.

4, Buginki konumu itibariyle
inracati artiracak her tirli eylemi
gercekles!:irmetidir
(Gergeklestirememektedir).

iste Eti Holding bu 4 sikkin yerine
getiriimesini 657 sayill  devlet
memurlan Kanununa tabi olan bir sis-
temi icinde ne kadar yapilabilirse o
kadarini yapacaktir.

Son zamanlarda 06zellikle basinda
yeralan ve borlarin Turkiye'nin buyuk
holdinglerinden birine peskes ¢ekildigi
iddialarina gelince; Serena isimli bir
sirket Turkiye'de borlara yatirm yap-
mak istedigini ifade eden bir dilekce
ille Holdinge basvurmustur. (Bu sirket
bagl ortakhgimiz Eti Pazarlama ve Dig
Ticaret AS. ile 5 ylik bir satg
sOzlesmesini 1993 vylinda imza-
lamigtir. Ve bu sirket yillardir 10.000
ton civarinda bor satisi yapan
Kestelek'ten 35.000 ton bor almistir.)

Holding bu miracaati Danigtay'dan
gbris almak kaydiyla EPDTASa
bildirmigtir.  Serena  Sirketi  Eti

Holdingden vyilda 150-200 bin ton
cevher istemis ve bunun yan sira
Tarkiye'de bir de 6gutme tesisi ile
fiberglas tesisi kurmay hedefledigini
bildirmistir. Bu teklif Eti Holdingin
yukarida izah etmege calistigim
disiince ve hareketlerinden ve de su
ana kadar takip ettigi politikalardi
cercevesinde EPTDAS tarafindan ince-
lenmis ve bir cergeve anlagmasi ile
Holding'e go6nderilmistir. (EPTDAS
ABDI'li sirketler ile bor satigi icin 5 yil-
ik cerceve anlasmasi yapiyor ama hic
ses clkmiyor., Kimse bu anlasmalan
niye yapiyorsunuz demiyor, borlar
peskes cekildi demiyor. Ama bir Tirk
firmasi borlarla ilgilenmeye basladigin-
da ortallk ayaga kalklyqr. Lutfen artik
herkes iyi dusunsun. Bu reaksiyon
sebebi acaba nedir? Bu ne kahraman-

liktir? Bu ne milliyetciliktir? Bu nasil bir
sosyal adaletciliktir?) Bu gerceve
anlagsmasi bir iyi niyet anlasmasi olup,
2:840 ve 3213 sayil kanunlar
cercevesinde incelenmesi kaydiyla
yOnelimi kurullarinda goérusilmesinden
sonra karara baglanacagr agiktir.
Buradan Serena firmasinin gorugleri
alinmis EPDTAS ve Eti Holdingin karsi
goérusgleri  sorulmus ve neticede
Yonetim Kurullarinin  ortak karari ile
Danistaydan gorus alnmak kaydiyla
reddedilmistir. Diger taraftan bu konu
ile ilgili olarak sadece Serena firmasi
+degil 4-5 firma daha bu konu ile ilgilen-
mis ve tonuyla ilgili muzakereler fir-
malarla yapilmigtir., Bugiin dahi bir
firma miracaat etse ayni gorismeler
yine yapilir. Kurumlar kendi yapilarini
gelistirmek icin fikir alis verisinde
bulunup, yeni olusumlar meydana
getirmek zorunda degiller midir? Eti
Grubu tim tesislerinin ve ihracatinm
nasil daha iyi bir noktaya gelmesi
konusunda ortaya atilacak her iyi
dislince ve eylemin yaninda olacaktir.

Eti Holding, bor ve diger driin-
lerinde politikasini asagidaki sekilde
belirlemistir.

1. Bor-Aluminyum ve Krom'da
tesislerin- modernize edilmesi ve kapa-
sitelerinin arttinimasi,

2. Ihracati tikayan her tirli
engelin kaldinimasi igin yasal yollara
basvurup ihracatin onunun agiimasi,

3.  Kurumun 0&zerk bir yapiya
kavusturulmasi.

Netice itibariyle Eti Holding AS.
ana faaliyet sahasina giren ve Pazar
cekiciligi yuksek yeni alanlara stratejik
ortakliklar olusturarak veya direkt ken-
disi yatinm yaparak girmeyi hedefle-
mektedir. Cok sayidaki maden iglet-
megciligi yerine basta bor olmak 6zere -
yuksek rekabet gucine sahip oldugu
ana faaliyet: alanlarinda yurtdisi
piyasalarda blyumeyi» rekabet gucuni
daha da arttirmayi ve faaliyetlerinde
daha da etkin olmayi planlamaktadir,

ATAMA

TDCI Genel Miidiir Yardimciligina
meslektasimiz jeoloji yiiksek
miihendisi Hilmi Bener Acar atan-
mistir. Daha once MTA ve TKI Genel
Miidiirliigii’nde de calisan
meslektasimiza yeni gorevinde
basarilar dileriz.

Yonetim Kurulu
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