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MTA

Genel
Direktorlukten

Ozel
Diictatdrliige

Yonetim Kurulu

Hiikiimet Programi'nda maden-
cilii unutan siyasal iktidarin atadigi
bir yonetim doneminde, MTA Genel
Miidiiriigii tarihinin en verimsiz ve
etkisiz glinlerini yastyor. Hakkani-
yet, liyakat, deneyim, Kkariyer»
beceri, uzmanlik, kanitlanmig
basar1 vb gibi nesnel Olglitlere
dayanmaksizin olusturulan yo-
netsel siyasi kadrolagsma hare-
katiyla baslayan olumsuz siireg,
kurumu c¢iiriiterek devam edi-
yor, Kokusma, kurumun amaci,
planlama, Orgiitleme, iletisim, yon-
lendirme, esglidiim, denetim, deger-
lendirme, motivasyon, personel poli-
tikas1 ve is tiretimiyle ilgili tiim alan-
larda siiriiyor.

1935 yilinda 2804 sayih Kurulug
Yasasi ile lilkemizin isletmeye elveris-
li madenlerini aramak, jeolojik etiitle-
rini ve haritalarin1 yapmak, Kkalite ve
rezervlerini saptamak, nasil isletilece-
gini arastirmak ve sektoriin gereksi-
nim duydugu elemanlan yetistirmek
amaciyla Enstitii olarak kurulan
MTA, uzun yillar boyunca iilke ma-
denciligi ve jeolojisine onemi yadsi-
namaz katkilarda bulunmustur. Yetig-
tirdigi cok sayidaki kaliteli eleman bu-
gilin Universitelerin ve Ozel sektoriin
onemli kadrolarmi olusturmaktadir.
Kurum giintimiizde baslangicta-
ki amac ve islevinden tamamen
uzaklastirilma noktasina getiril-
mistir. Bu yozlagma slireci siya-
sal iktidarlarin madencilik poli-
tikalar1 kadar, son donemde
pervasizlik derecesine varan
atama ve personel alimlarindaki
siyasal kadrolagsmayla dogrudan
iligkilidir.

Gelinen noktada MTA kurulug
amacima uygun olarak, bilimsel ve
ekonomik amacl arastirma projeleri
uretmekte buiytik sikintilar cekmekte-
dir. Her yil projelerle ilgili olarak ge-
nel miidiirliikte yapilan toplantilar bu
vil yapilmamus; calisanlarin cesitli da-
irelerde hazirlanan projelerle ilgili
olarak bilgilenmeleri ve iletisimi ger-

ceklesmemistir. Bunun yerine daire-
lerce yapilan proje toplantilari esgii-
diimsiizliik nedeniyle aksamuis; bu ko-
nuda biiyiik karmasa yasanmugtir. So-
nucta agirhkh olarak yandaslarin pro-
jeleri kabul gormiis, gorece calisanla-
rmin katihmi ve yaraticiligini ongoren
proje sistemi otoriter ve bilirokratik
miudahalelerle, gorevlendirmelerle
felg edilmistir. Planlanan projeler bii-
yik Olciide ya giini kurtarma, ya
spekiilatif (reklama yonelik) ya da po-
litik yatinrm amachdir. Daha da
onemlisi calisanlar1 proje olus-
turmaya sevk edecek Orgiit ikli-
mi kurulamadigi gibi, Isyeri de-
mokrasisinin son kirintilart da
yok edilmeye calisiimaktadir.
Maddi ve manevi Ozendiriciler
yerine baski ve zorlama yontem-
leri kullanilmaktadir.

Bu baglamda yapilan siyasal ter-
cihli atamalar yillari agir arazi ve is
kosullarinda c¢alisarak gecirmis olan
birikimli ve deneyimli calisanlarda
kuiskiinliik yaratmus, sevklerini kirmis-
tir. Calisan, birikimli personelin
cezalandirildigi, partizanlarin
odiliendirildigi personel politi-
kas1 proje tlretimine en buylk
darbeyi vurmustur. Bu politika
yarg:t kararlarina saygi gostere-
cegini sikca beyan eden bir ikti-
dar tarafindan goreve getirilen
Genel Miidiir'ce kimi zaman fii-
tursuz bir hukuk tanimazliga
déniistiiriilmiistiir. Onceki iktidar
doneminde politik bir atama icin Da-
ire Baskanligi'ndan edilen, devlet adi-
na yurtdisinda uzmanlk ve doktora
egitimi gormiis, yillarmm MTA 'vya ver-
mis, mesleginde saygm ve Uretken
bir yerbilimci yargt yoluyla yeniden
Daire Bagkanligi gorevine iade edil-
mis, ancak mevcut MTA yOnetimi
yargt karannm uygulamadigr gibi, bu
meslektasimizi, alay edercesine, iki
aylik bir siireyle Van Golii'ndeki sevi-
ye degisimlerinin nedenlerini sapta-
mak tizere gorevlendirmistir.

Atamalardaki bagnaz siyasal ter-



cih artik trajikomik bir pespayelige
varmugtir. Ornegin her branstan ¢ok
sayida teknik elemanin bulundugu bir
Bolge Miidiirliigiinde, meslegi 6gret-
menlik olan bir kisi, etiitlerden so-
rumlu Bolge Miidiir Yardimcisi olabil-
mekte; bir bagka Bolge Miidiirliigi'n-
de, uzman teknik elemanlarin bagina
aym gorevle, acikogretimi bitirmek-
ten bagka ozelligi olmayan birisi geti-
rilebilmektedir.

Kurumun i¢ isleyisinde orgiit hi-
yerarsisine uyulmamast yatay ve di-
key iliskileri sekteye ugratmaktadir,
Ormegin genel miidiirliik daire bagka*
mim atlayarak koordinatorlere, ya da
daire bagkani koordinatorleri atlaya-
rak, birim yOneticisine veya elemana
is verebilmektedir. Etik boyutu bir ya-
na, yonetim bilimine aykiriligi asikar
olan bu uygulama, keyfilik, kayirma-
cihk ve ayrnmcilik biciminde yanstya-
rak, Orglt ici iletisimi engellemekte,
calisma barisini baltalamaktadir.

MTA miihendislik hizmetleri-
nin en wucuz yapildigi devlet ku-
rulusu haline getirilmistir. MTA
yonetimi calisma kosullan agi-
sindan (arazide c¢alisma stiresi,
arac kullamm, giivenlik, mag-
duriyet vd) benler kuruluslar
arasinda en zor sartlarda c¢alig-
masina karsin, calisanlarina en
az Ozel hizmet tazminat: o6de-
mek, hatta hi¢ 6édememek igin
mevcut mevzuati yillardir aleyh-
te yorumlayarak acikca c¢igne-
mektedir. Ustelik benzer kuruluglar-
daki (DSI, Afet isleri, FIEt, Karayolla-
n genel miidiirliikleri vd) tazminat uy-
gulamasi bilinerek siirdiirilmekte
olan bu tutum, calisanlarin diger 6z-
lik haklaryla iliskili olarak da inatla
korunmaktadir. Bu da, kurum yo-
netimindeki, arazi caliyjma ko-
sullarin1 ya hi¢c ya da yeterince
tanitmamig, 6mri makaoi-mevki
pesinde kosmakla ge¢mis, cali-
sanlarmma yabancilagsmis, tuzu«
kuru yoneticilere yakigmaktadir
dogrusu.

Degerli meslektaglar; ozellikle
MTA calisanlannca bilindigi gibi, ha-
lefiyle aymi siyasal baglan tagidigini
sikca vurgulayan eski Genel Miidiir
doneminde Ozel bir kurulusa biiylik
meblaglar 6denerek kurumun reor-
ganizasyonunu amaclayan bir aragtir-
ma yaptirilmigti. Bu arastirmaya gore
kurumun yapist hantaldi, biirokratik-
ti , hiyerasik diizlemler ¢coktu ve per-
sonel sayisi cok kabarikti, Mevcut
personelin ancak % 20'si verimli ca-
hstyordu. Aslinda bu say1 da yeniden
yapilandiriimasi durumunda kurum
icin yeterliydi, MTA bir an once kii-
cliltiilmeydi vb.

Peki, simdi yapilanlar ne anlama
geliyor? Calisma projelerinin  hazir-
lanmasi sirasinda asgari diizeyde tu-
tulan is¢i sayis1 secim takviminin giin-
deme gelmesiyle sisirilmeye baslan-
mugtir. Kamp acma dileklerinde belir-
lenen sayinin kat be kat tizerinde ge-
cici isci arazi kamplarinda caligtinima
goriintiisii altinda, merkez ve ozellik-
le bolge midiirliiklerine alinmig ve
alinmaya devam edilmektedir, Bu
carpik stiregte bircok meslektasimiz
da, isci alm, puvantaj sorumlulugu
vb nedenlerle acikca usulstizliige zor-
lanmaktadir. Bu yolla alman per-
sonele daha sonra kadro verile-
cegi vaat edilerek umutlar1 so-
miirilmekle kalmayip, biiyiik 6l-
clide siyasal kadrolagma ve se-
¢im yatirirmlarina devam edil-
mektedir, Temizlik, odacilik,
park-bahge isleri vb iglerin ozel
sirketlere ihale edilmis oldugu
kurumda, yeni ahndi@i bilinen
ve siiphesiz gegim derdiyle Ise
giren ylzlerce gecle! is¢inin ne
is yaptiktan da ayrica merak ko-
nusudur. Deginilen raporda
MTAnm bir gizli Issiz ordusu
barmdirdigi iddia edilmesine
karsin bu durum nasil agiklana-
bilir? Isin geregine degil, politik
tercihlere uygun bir istihdam
politikas1 uygulandigr asikardir,
Durura o kadar agiktir ki, konuyu
TBMM KIT Komisyonu'nda dile geti-
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ren ve Genel Miidiirii arayarak bilgi
isteyen mubhalefet milletvekili, "siz
sOyleyin sizin istediklerinizi de alalim"
yanitiyla karsilagabilmektedir. Boyle-
ce koltuk ugruna neler yapilabilecegi
de gortilliyor.

Diger kurumlardan yatay gecis
yoluyla MTA'ya alman onlarca kad-
rolu personelin durumu da aynca In-
celemeye deger. Denebilir ki Kkaliteli
elemanlardan  bir  boliimiiniin
MTA'dan aynlmasi ya da emekli ol-
masi nedeniyle bir sikinti yasanmak-
tadir. Bu durumda tiniversite ya da
benzer arastirma kurumlarindan, yet-
kin bazi1 teknik elemanlarm alinmasi
olagan Kkarsilanabilir. Ancak goriil-
mektedir ki, bu yolla Milli Egitim Ba-
kanlig1, Diyanet Igleri, Et Balk Kuru-
mu, Belediye hatta Emniyet Genel
Mudiirliigii'nden biiytik olglide gegis-
ler yapan elemanlar, 5-1U yildir soz-
konusu kurumlarda, tistelik uzmanlik
alanlar1 diginda calismuglardir.  Yani
MTA'nin aradigi yesitmls ele-
man Ozellikleri olmadig1 gibi,
yetistirildiklerinde yeterince ya-
rarlamlamayacak bir yas grubu-
nu temsil etmektedirler. Teknik
elemanlann kendi mesleki alan-
larinda ¢aligma arzusuna saygt
duymakla birlikte, yOnetimin
kendi tezleri karsisinda tutarsiz
bir Istihdam politikas1 sergiledi-
gi ortadadir. Elbette siyasal ter-
cih acisindan bilyiik oOlglide ig
tutarlilik olsa da...

Kurumda yasanan en ciddi faali-
yet, son zamanlarda ortaya cikan de-
vam yoklamalandir. Ilgili mevzuat-
ta, yapilan (ilgingtir, sadece
MTA'ya has ve iic ay icin geger-
li) bir degisiklikle mifettislik
kadrosuna atanan kimi eski ge-
nel midir yardimcilari, daire
baskanlar1 ve bolge mudiirleri,
elde Imza cetveli, oda oda dola-
sarak calisanlarin yerlerinde
olup,-olmadigim kontrol ederek
mesai tamamliyorlar, Tabii bu
arada caliganlann kiitiiphanede, bas-
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ka bir blokta, yan odada, hatta tuva-
lette bulunmalarindan kaynaklanan
baz1 teknik(!) sorunlar yasanabiliyor,
Aragtirma agulikli alt yapt hizmeti
ureten bir kurumun yapisia hi¢ uy-
mayan, buirokratik-otoriter bir yone-
tim tarzi uygulanmaya cahsiliyor. Bi-
linir ki MTA* run temel islevi ara-
zi c¢alismalaridir. Diger tim et-
kinliklerin ve ilgili birimlerin va-
rolusu da bu calismalara bagli-
dir. Arastirmaci arazide, labora-
tuvarda ya da odasinda bilgisi,
arastirma konusu ve vicdaniyla
bagbasadir. Vicdanlar denetle-
nemiyecegine gore, denetlen-
mesi gereken istir. Isi denetleye-
meyert kimilerinin kisi denetle-
meyi gorev olarak kabullenme-
leri kendi tercihleridir. Ancak
katki olsun diye belirtelim, is
denetimi yapmak isteyenler her-
hangi bir yonetim bilimi kitabin-
dan, kisi denetimi yapmak iste-
yenler ise "gardiyanin elkita-
bi1"ndan yararlanabilirler. Ayrica
ekleyelim, miifettislere denetim
yaptirmak isteyen yoneticilerin
de makam, mevki, ekstra yOne-
tim kurulu tyelikleri, temsil har-
camalari, liiks makam arabalari,
yurtdigt gemileri, siskin harcirah
ve yolluklar, ihaleler, saltanat
yemekleri, kadrolagsma, vb di-
sinda "is" diye bir dertlerinin ol-
mas1 gerekir.

Diger yandan, isteyen miifettisler
arastiracak daha ilging konular bula-
bilirler, Ornegin, genel miidiirliikce
bugiine kadar Ruhsat Haklan Deyvir
Yonetmeligi'ne gore, ihale yoluyla
veya ayni yonetmeligin 27, maddesi-
ne gore yapilan maden sahasi devir
lerinde, ihale bedellerinin sahalann
gercek degerlerine uygun olup olma-
diginin ve devirlerde ilgili yonetmelik-
teki esas ve ustllere uyulup uyulmadi-
gmim tespitini yapabilirler, MTA lo-
kal, konukevi, dinlenme kamplarinin,
kurum personeli yeterince yararlana-
mazken, kimlerin hizmetine sunuldu-
gu da ilging bir arastirma konusu ola-
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bilir. Tiim 6zIiik haklan ve kurumsal
olanaklan giderek budanan MTA c¢a-
hsanlarinin, yakin zamana kadar ya-
rarlanabildikleri, miitevazt Akgakoca
dinlenme kampinin elden cikartilma-
sin perde arkasi da ilgi¢ bir aragtir-
ma konusu olabilir. Sayin miifettis-
ler eger kariyerlerine uygun, da-
ha bilimsel bir arastirma yap-
mak isterlerse kimi yOneticilerin
ihaleler Oncesi ve sonrasiyla,
malvarliklarinin artmasi ve azal-
masi1 arasinda anlamli bir kore-
lasyon olup olmadigini inceleye-
bilirler. Boylece bu konularla ilgili
soylenlilerin dogru olup olmadig1 or-
taya cikabilir. Aynica herkesin duya-
mayacagi sOylentileri duyma avantaji,
miifettislere yeni inceleme alanlar
yaratabilir.

Degerli meslektaglar, MTA Genel
Mudiirliigii 7ad't askin bir sayiyla,
en c¢ok Jeoloji Miihendisi istihdam
eden bir kurulustur, Bu anlamh sayi-
nin 6tesinde, kurumun amaci ve igle-
vi, gelenegi acisindan meslegimizin
agirlikl bir yeri vardir, Bu cercevede,
Jeoloji Miihendisleri Odasi, Bilimsel
ve Teknik etkinliklerini (Kurultay,
Sempozyum vb) yakin gecmise kadar
MTAda gerceklestirmekteydi. Ancak
ilk kez bu yil MTA yoOnetimi salonlari-
mt dayanaksiz bahanelerle JMO'ya
acmamustir. Ardindan TMMORF3 tara-
findan yapilan bir basin aciklamasi
bahane edilerek, TMMOB ve Oda
Yonetim Kurullarinda gorev yapan
bazi MTA c¢alisanlarina baski yapilmig
ve haklarinda sorusturmalar agilmis-
tir, Bu da yetmemis; 22-24 Mayis
1998 tarihleri arasinda yapilan
TMMOB Genel Kurulu'nda delege
olan meslektaglarimizin Anayasa,
TMMOB Yasasi ve Tiiziigli uyarinca
izinli (bir glinliik) sayilmalar talebimiz
reddedilmistir. Diger Miihendislik
disiplinlerinden delegelere izin
verilmis olmasindan anladigi-
miz, MTA genel miidiriinin
JMO'ya olan husumetinin arta-
rak devam ettigidir.

Bu husumetin, TMMOB'nin yap-
tig1 basin aciklamasmnda Genel Mu-
dir Dursun Cengiz Atak ve arkadas-
larinin, ogretim tiyesi Dr Necdet
Glgli'niin 13 Nisan 1970'de oldii-
riilmesi ve Dr Selim Olger' in kagmil-
mast olayina karismis olduklarini ve o
donemde tutuklanarak yargilandikla-
nnt dile getirmesinden kaynaklandigi
dustiniilebilir. Biz bu goriise katiimi-
yoruz. Bunlarm yazilip yazilmamasi
bu olaylarin yasanmigligi gercegini
degistirmemektedir. Kaldi ki bu olay-
da adi gecen kamu gorevlilerinden
(kullanilan silahlarin sahipleri) biri
yurt diginda, digeri yurt icinde 6nem-
li makamlarda gorevlerine devam et-
mektedir. Bir digeri yiice meclisleri
mizin doktorudur. Sayin genel mii-
diir de bilimsel agirlikli bir kuru-
mun basinda, korumun temel
amaci olan arama ve arastirma-
lara biitceden komik bir pay ay-
rilmasina karsin, higbir rasyonel
gereksinime dayanmayan Kkapi-
pencere, doseme, biiro mobilya*
s1, otobiis, miize vb ihalelelerini
kapsayan basarilt icraatlarina
devam etmektedir. Ustelik bu
politikalariyla, meslegimizin
uluslararas1 olcekte saygin bili-
madami1 A.M. Celal Sengo6r*iin
oOvglilerine mazhar olabilmekte-
dir. Sn Sengor, bilemedigimiz
bir nedenden olsa gerek, amac
ve islev yoninden ve de gele-
neksel olarak tarihi boyunca bi-
lim-tekeik adamlarinca yonetil-
mis olan MTA'nie uzmanlik disi
kisilerce yonetilmesinden- olduk-
ca hosnuttur, Umarii bu destek
iligkisinin arkasindaki cikar he-
sab1, sadece bilimsel getirisi
olan bir pragmatizm diizeyinde
olsun. Bu yozlagma stirecine kii-
¢uk makamlar, koltukcuklar ug-
runa tiim degerlerini, emekleri-
ni, birikimlerini inkar ederek ek-
lemlenen, bu yapiya mesruiyet
saglayan kimi meslektaglarimi-
zin oportlinizmi yaninda bunun
lafi bile olmaz. Saygilarimizla,”





