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ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci maden-
cilik sektortinde diistince ve politi-
ka dretebilen, yeni birseyler
soyleyebilen, karar vermek duru-
munda olan, sektoriin sorunlari
lzerine kafa yoran insanlarla
iletisim kurarak, "Nasil bir maden-
cilik politikas1?"' sorusuna cevap
aramaktir.

ARASTIRMA
YAPILDI ?

Bu arastirmada yeralan Kkisi-
lerin belirlenmesi herhangi bir sis-
tematik ornekleme yoluyla olmadi.
Ancak sektoriin cesitli faaliyet
alanlar1 géz Oniine alinarak, bu
alanlarda calisanlarla gortisiilme-
ye calisildr.

NASIL

Ulkemizin madencilik sektd-
rinde zengin deneyimleri olan,
cesitli konularda gorev ve sorum-
luluk istlenmis ve alanlarinda
basarili hizmetleri olan meslek-
taglarimizin konu ile ilgili degerli

gorlsleri alinmaya calisilmustir,

Arastirmada gortsleri alman
meslektaglarimizin isimleri asa-
gida, soy adlarina gore alfabetik
sira takip edilerek verilmistir,
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KONU ILE ILGILi OLARAK
TARTISMAYA ACILAN
SORULAR

1, Madencilik sektorti niye bii-
yumeyen sektor oldu? Madencilik
sektoriinde sizce ana sorun nedir?

2, Maden Kanunu'nda ana
prensipler neler olmalidir?
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3, Fenni Nezaretcilik olay1
Maden Kanunu'nda nasil ele
alinmal1?

4, Devlet tarafindan strduril-
mesinde zorunluluk ve fayda ola-
bilecek stratejik madenler neler
olabilir? Stratejik madenlerin di-
sinda, devletin madencilikte eko-
nomik girisimci olarak bulunmasi,
glinimiuz liberal ekonomi anlayisi
cercevesinde dogru mudur? Degil-
se ne yapmak lazim?

5, Ozel Sektoriin madencilik
alanina yatirimlarin artirabilme-
sini saglamak i¢in ne yapilabilir?

6, Sermayesi olana, madenci-
lik sektoriinde banka faizinin
ustiinde kar saglayabilecek fizibil
projeler Uretebiliyor muyuz? Sayet
liretemiyorsak oOzel sektoriin bu
alana yatirim yapmasini nasil sag-
layabiliriz?

7, Madenci nasil tesvik edil-
meli?

8, Tirkiye'de madencilik poli-
tikalarin1 belirleyen sorumlu bir
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kuruma ihtiyac var mi? Giinli«
miizde bu iglev nasil yuritiilityor?
Dogru hedefler saptanabiliyor
mu?

9, Madencilikle ilgili kurum-
larin tek bir bakanlik biinyesinde
toplanmamis olmasinin ne gibi
mahzurlar olabilir?

10, Madencilikte altyap: calis-
malarini kim nasil yapmali?

11, MTA ile Maden Daire«
sinin birlestirilerek, madenciye
Tirkiye capinda her tirli altyapi
hizmeti veren bir reorganizasyona
gidilmesi fikrine katilir misiniz?

12, Devletin madencilik sek-
toriine aktardigr kaynaklarin, za=
rar eden_ verimli caligmayan, slet-
melere dontismelerinin sebepleri
nelerdir?

13, Zonguldak icin rasyonel
¢0zim ne olabilir?

14, Ekonominin disa agilma-
sindan madencilik sektorii nasil
etkilendi?

15, Maden ihracaatinda nasil
bir organizasyona gitmeliyiz?

16, Madencilik sektoriiniin bu-
ginkii teknolojik yapisi verimli
dretim yapmaya miisait mi?

17, Devletin madencilik sek-
toriinde yonetim, eleman ve ticret
politikas1 nasil olmali?

18, Universitelerimiz'de niye
iyi maden miihendisi yetlstiremi-
yoruz?

19, Arastirma ve teknoloji ge-
listirme faaliyeti icin gerekli kay-
nagin yaratilabilmesi i¢in ne yap-
maliy1z?

20, Madencilikte yabanci ser-
mayeden nasil faydalanabiliriz?

ARASTIRMADA ELDE
EDILEN SONUCLAR

"Alternatif Madencilik Politika-
lar1 i¢in Gériisler” arastirmasinda
elde edilen veriler 1s18inda
iilkemiz madencilik politikas1 igin
ortaya konan ana egilimler ve

diger gorusler asagida oOzetlen-
mistir:

ANA EGILIMLER

1, Devlet, madencilik sekto-
riinde bugiin %90 gibi ¢ok biiyiik
bir giice sahiptir, Oysa devletin bu
alanda ekonomik girisimci olmasi
yanlistir. Devletin madencilikteki
rolii altyap: hizmetlerinden Oteye
gecmemelidir. Bu anlamda, devle-
tin madencilikteki ekonomik giri-
simciligi 0zel sektore birakmasi
gerekir.

2, Bugilinkii 3213 Sayili Ma-
den Kanunu ve dolayisiyla Maden
Dairesi yeniden ele alinarak, ma-
dencilik yapanlara giiven verecek
bir yapiya kavusturulmalidir,

3, Madencilik sektoriinde
buglin en Onemli sorun sermaye
yetersizliginden kaynaklanan ya-
tirnm eksikligidir, Bu sorunun
¢oziim igin bu sektore tesvik ve
ucuz kredi imkanlar1 yaratma yolu-
na gidilmelidir.

4, Gerek ithalatin serbest
birakilip yurtdisindan dampingli
fiyatlarla hammadde ve yan ma-
mul getirilmesine g6z yumulmasi,
gerekse uzun siire "Dolarin
fiyatin1” duisiik tutup yurtdist ham-
madde fiyatlarinin cazip bir
goriintil yaratilmasi, sektorii krize
suriiklemis, adete ¢okertmistir.

5, Sermaye, teknoloji ve disg
pazar imkanlar1 yaratmak kay-
diyla, yabanci sermayeden ma-
dencilikte faydalanimalidir.

6, Ulkemizde maden miihen-
disligi egitimi nicelik ve nitelik
bakimindan biiyiik bir darbe ye-
mistir. Son yillarda madencilik
egitimi amacsiz ve gereksiz bir
sekilde yayginlastirilarak adeta
buyik bir kaynak savurganligi
yaratilmistir.

Bilimsel yayin tretimine katki-
s1 olmayan bir ortamda, iyi
egitilmis insanin yetismesini bek-
lemek muimkiin degildir.

Ulkemizin maden miihendisi ih-

tiyaci icin gercek¢i bir arz - talep
caligmasi, bir an 6nce yapilmali ve
bunun sonucuna gore 0grenci sayi-
s1 belirlenerek madencilik egiti-
minin mutlaka uygulamali egitim
biciminde sturdiirilmesi zorunlu-
lugu getirilmelidir.

7, Sektordeki arastirma per-
formansi ¢ok diisiiktiir. Teknoloji
liretimi i¢in "yeni tretilmis bilgi"ye
ihtiya¢ vardir, Bunu saglamak icin
ise yaratici beyinler, yeni
diisiinceler, oOzgiir bir egitim ve
arastirma ortami on kosuldur,

Ama ne yazik ki tilkemizdeki
liniversitelerin "bilim liretme" ka-
litesi her gecen yil artmamakta ak-
sine dislis gostermektedir.

Kamu igyerlerinde ise "su poli-
tik gorlstendir” veya degildir diye
kafa yoran beyinlere degil; daha
iyi, daha kaliteli, daha ucuz ve
daha verimli nasil yapabiliriz,
birey olarak, miiessese olarak
"katma deger liretimine" katkimiz
ne? sorusunu sorabilen arastir-
maci beyinlere kulak verilmelidir,

GORUS VE ONERILER

1, Madencilikte devlet elinde-
ki kamu kuruluglarinin yonetim
mekanizmalarini politik miidaha-
lelerden kurtarabileceksek, devlet
isletmeleri ekonomik girisimcilige
devam etsin. Aksi takdirde, kay-
nak tlreten degil, kaynak tiiketen
bu kurumlarin Ozellestirilmesini
daha fazla geciktirmek yanlis olur,

2, Dogal kaynaklarimiza olan
i¢c talebi arttirmak icin, sanayi
yatirimlarinin yurti¢i kaynak kul-
lanimini arttirict1 yonde tesvik et-
meliyiz. Zira madencilik sektorii-
niin gelismesi Tiirkiye'nin sanayi-
lesmesine baghdir, Ciinkii fabrika-
lar aslinda hammaddelerin tiike-
tildigi yerlerdir. Bu anlamda sa-
nayide yerli hammadde tiiketimi
arttikca madencinin yiizii giilecek,
ithalata gidildikce madenciligimiz-
de durgunluk ve sikinti1 baslaya-
caktir. Bugilin Tiirkiye'de hangi
maden tiiriinde bir gelisme saglan-



migsa mutlaka o madeni veya ma-
denleri kullanan gelismis sanayi
tesislerine sahip oldugumuz igin-
dir, Demir-Celik tesislerimiz, de-
mir madenciligimizin; aliiminyum,
bakir, ¢inko, ferrokrom tesisleri-
miz demir dist metal madenci-
ligimizin; termik santraller agik
ocak komiur igletmeciligimizin
gelismesini saglamistir. Seramik,
refrakter, cam, ¢imento, giibre sa-
nayileri de bu alandaki maden kay-
naklarimizin harekete gecirilme-
sinde ¢cok onemli bir rol oynamis-
tir,

3, Madencilik Politikamizin
ana hedefi madenlerimizin katma
degeri yiiksek triinlere doniis-
tirecek sanayileri kurup yasata-
bilmek; diinya kalitesinde boy
Olciisebilecek nitelikte, ucuzlukta
ve bilyiikliikte triinler iretebile-
cek organizasyon saglamaya
yonelik her tiirlii sanayi girisimini
devletce desteklemek olmalidir,
Ciinkii, madenleri isleyecek sa-
nayiler olmadan, madencilik ge-
lismez,

4, Maden de bir "meta"dir.
Madenciyi cok ozel birtakim
yaptirimlarla sik - bogaz etmeye
gerek yoktur. Esasen bir maden
isletmesini sanayi isletmelerin-
deki herhangi bir isletme gibi goriir
ve onlar1 yildirmamak i¢in trkii-
tiicii 6zel kanunlar yonetmelikler
v,b, cikarmaz isek sorun c¢oOzii-
lebilir.

5, Bugiin uygulanan ekonomik
politikalarla Ozel sektérde kimse
madencilikte yatirima gitmez, Bu
alan devletin tizerine kalir, devlet
te bu bedeli verimsizlik, fazla is-
tihdam, kaynak israfi olarak oder,
Nitekim bugiin boyle oluyor. Zira
devlet bu sektorii adeta ceza-
landirtyor. Maden ihracati1 yapan-
dan ton basina bir siirli para kesip,
sonra bu paralarla G. Afrika'dan
komiir ithal etmek madenciyi arka-
dan bicaklamaktir, madenciligimizi
Oldiirmektir. Ote yandan buzdo-
labi, TV, araba vb, ihracati yapan-
lar ise birakin para kesmeyi, daha
kolay ihracat yapabilsinler diye
prim vererek adeta miikafatlan-

dirilmaktadir. Dolayisiyla boylesi
kolay para kazanilacak alanlar
varken Ozel sektdr niye madenci-
lige yatirim yapsin ki?

Boylesi riskli ve geri kazanma
siireci oldukca uzun bir alana ser-
mayesini yatiranlar cezalandiril-
mamali, tam tersine tesvik edici,
cesaretlendirici uygulamalarla
desteklenmelidir.

6, Madencilik Fonu uygula-
masi kaldirilmalidir,

7, Fenni Nezaretcilik olay1
tiimden degistirilmeli bunun yeri-
ne "Isletme Miidiirliigii" sistemi-
ne gecilmelidir,

8, Madencilikte fizibil projeler
uretebilmek icin "aramalara" yo-
gunluk vermek ve bu alana buyiik
tesvikler saglamak sarttir,

9, Devlet madencilik sekto-
rinde uluslararasi standartlara
uygun altyapr hizmetlerini maden-
ciyi tesvik edecek bir anlayis
icinde vermeye yonelmelidir,

10, Etibank sadece madenci-
lige hizmet verecek sekilde ozel
ihtisas bankaciligina dondstiiril-
melidir. Bu banka madenciye dii-
sk faizli kredi verebilmelidir. Pro-
jesi olan madenciye her tirli des-
tek saglanmalidir.

IL Tiirkiye'de 6zel sektor ma-
denciligi ¢ok ciliz kalmistir, Ser-
mayesi kit, teknolojiden uzak, ihti-
saslasmaya imkan tanimayan,
yuzlerce irili ufakli sirket dagi-
niktir ve biiylik ¢cogunlugu mostra
madenciligi ile gecinmektedir.
Yiizeyin altim arayan, delen ve
calisan ¢ok azdir, Bu sektor mutla-
ka ozendirilmeli ve tegvik edilme-
lidir, Gerekirse bu sirketlerin bira-
raya gelerek daha glicli bir
sermaye yapisina sahip, saglam
sirketlere dontismeleri i¢in yardim
yapimalidir,

12, Maden Dairesi, Maden
Kanunu'nu sadece hakuki islemler
yoniiyle uygulamaya calistyor.

Madenci har¢ ve teminat
yatirmaktan, faaliyet raporu, proje
hazirlamaktan, formaliteleri stiresi
icinde yapmaya c¢aligmaktan, isle-
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rini bizzat ve elden takip etmekten
bunalmis durumdadir, Bu kurumun
mutlaka bir iyilestirmeye ihtiyaci
vardir.

13, Diinya rezervlerinin buiyiik
bir kismina sahip oldugumuz "bor
madenleri"nin Uretiminin degil
fakat pazarlamasinin mutlaka tek
elden yiritiilmesine devam edil-
mesi, tilkemizin menfaatine uygun
olacaktir,

14, Maden aramalarina harca-
nan kadar parayr her tirli vergi-
den muaf tutmak lazim, Hatta
arama calismasinda harcanan
parayi, isletme asamasinda ma-
denciye kredi olarak geri vermek
lazim, Getirilecek tesviklerle de
0zel maden arama sirketlerinin
olugmasi saglanmalidir,

15, Madencinin bir tek ruhsati
olmalidir. Bu ruhsat da giivence
altinda olmalidir, Arama Ruhsati,
On isletme Ruhsati, Isletme Ruh-
sat1 gibi pratikte gecerliligi tarti-
silan, kirtasiyeyi arttiran, pek bir
fayda saglamayan ruhsatlar olma-
malidir,

Ornegin bugiin devletin elinde
bile Arama ve On isletme
asamalarin1 gegmis, Isletme ruh-
sat1 alinmig, ama buralardan 1 Kg
bile maden cikarilmamis sahalar
var. Ote yandan Arama asama-
sinda rezervi bitirilmis sahalar
var.

16, Bugiin kamu isyerlerinde
isciye verilen aylik tcret diistik
gozukiyor ama yapilan ise
baktigimizda, yapilan birim ise
gore iscilik maliyetlerinin cok
yiikksek oldugunu goriiyoruz,
Tirkiye'de iscilik pay1 bu nedenle
Avrupa tlkelerinden 5-6 kat daha
yuksek oluyor. Clinkii bizde is ve-
rimi ¢ok dustik.

17, Zonguldak'ta bugiin igin
rasyonel ¢O0ziim, havzadaki liretim
Olgeginin yillik 10 - 12 milyon ton
(tivenan), yitkama randimaninin
en az %65, lretkenliginin ise isci
basina 1-1,3 ton/adam vardiya'ya
cikartilmasiyla mumkiin olabilir.
Bu hedeflere ulasildiginda Zongul-
dak verimli ¢alistyor diyebiliriz. 0





