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Tlrkiye'de kadinlarin hayatin tiim alanlarindaki oranlarinin cok diisik oldugunu hepimiz biliyoruz. Kadin érgutlerinin temsil-
cileri bunu cesitli arastirmalara dayanarak her firsatta dile getiriyorlar. Siyasette, kampiiste, kislada erkegin gerisinde duran
kadin, is hayatinda da maalesef dzlenen diizeyde yerini alamiyor. Ancak devir ister istemez degisiyor... Ekonominin global
dinyaya giderek daha gok entegre olmasi, egitimli kadin sayisinin ve gagdas metotlarla yonetilen sirket sayisinin artmasi
kadinlarin yénetimlerde Ust kademelere dogru yiriyusinu hizlandiran etmenler. Ancak bu iyimser tablo, yine de iliklerim-
ize islemis olan "Tanr bdyle istemis, tabiat kanunu” diye baslayan "ayrimci” yaklasimin ortadan kalktigi anlamina gelmiyor.
Kadinlarin daha alacaklar cok yol var... Peki Tiirkiye'de is kadinlannin karsilastiklari zorluklar neler? Kadin yoneticiler hakkinda
caliganlar ne disuniyor? Kadinlar en cok hangi yetkinlikleriyle dne cikiyor? Ve belki de en 6nemlisi bizim meslegimizde
hangi zorluklar bizleri bekliyor? Bu sorulara bazi cevaplar bulmaya galisalim, bunlar daha 6nceki arastirma sonuglarina bagli
cevaplar olacaklar. Yapilan bir ankette kadin katilimcilarnin codu erkek yoneticileri tercih ediyorlar. Bu bizce Tirkiye'de kadin
yOnetici sayisinin cok az olmasindan kaynaklaniyor. Kadinlarin yénetici olduklarninda nasil davrandiklarini anlamak icin yok
denecek kadar az drnek var. Erkek yOneticilere toplum olarak o kadar cok alistik ki, kadin yoneticilerle calismak bir risk. Ciinki
bilinmiyor. Ancak ankette, halihazirda bir kadin yoneticiyle galisanlara bu soru sorulsaydi, sonuc¢ daha ¢ok kadin yoneticilerin
lehine ¢ikardi. Bundan eminim.

Kadinlar hirsli, erkekler lider ruhlu! Basarili is kadinlarinin en biiylik 6zelli§i olarak "hirsli™ sifati ilk sirada yer alirken, erkeklere
en cok "lider ruhlu™ sifati uygun goruliyor. Yine bir ankete yanit veren tim katiimcilara gore bu 6zellikler sdyle siralaniyor:
Lider ruhlu, hirsli ve karizmatik. Kadin ve erkek katiimcilarin fikri, oranlarda ufak degisiklikler olsa da bu siralamayi ortaya
koyuyor. Basarili ig adamlarinin en belirgin Ozellikleri arasinda en az isaretlenen Uc secenek ise sOyle siralaniyor: Duygusal,
kompleksli ve asabi. Erkeklerde lider 6zelligini tamamen toplum icinde rol modellerine bagh oldudu distntliyor. Cunki bir
erkek yumrugunu masaya vurunca kararl olur, kadin bunu yaparsa sinirli... Bu tamamiyla toplumsal rol modellerinin bir sonu-
cudur. Bu rol modelleri sonucu erkeklerde genel bir olumlu nitelik, gerektiginde daha kati olmay! basarabilmeleri. Daha kolay
duvar 6riiyorlar, bazen bu gercekten gerekli oluyor. Oysa kadinlanin bu 6l¢lyii tutturabilmeleri dana zor.

Duygusal zeki en biyik silahlari. Arastirma, "is hayatinda kadin olmak hangi konularda avantajli olabilir?”" sorusuna da yanit
anyor. Tum katiimcilar kadinlarin en biylik avantajinin duygusal zekalan oldugu konusunda hemfikir. Bunu, takim uyumu
izliyor. Ancak, belki de genel olarak "duygusal zeka" en buyuk avantaj olarak gorulurken, kadin ve erkeklerin tek baslarina
degerlendirmelerinde isin boyutu degisiyor. Erkek katilimcilar tek baslarina, is hayatinda kadin olmanin en biyiik avantaji "is
bulma” olarak isaretlemigler! Dahasi da var... Erkeklerin ilk tgl sGyle: is bulma, duygusal zeka, terfi ve kariyer olanaklar.
Buradan su sonug cikiyor: Erkeklere gore kadinlar, sirf kadin olduklari icin daha kolay is buluyor, yine ayni avantajla daha
kolay terfi ediyorlar. Bu bakis acisi iistli kapali bir cinsiyet aynmina isaret ediyor. Her iki cins de kadinlarin duygusal zekalarinin
is yasaminda bir avantaj oldugunu kabul ederken, kadinlar liderlik ve problem cézme becerilerine inaniyorlar. Yani yonet-
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meye adaylar. Oysa erkek bakis acisinda avantajlar farkli. Onlann penceresinden bakildiginda daha kolay is bulma ve terfi
olanaklarinda dncelik gibi, performansla ilgili olmayan ve yalnizca kadin olmaya bagli ve ne yazik ki dogrularla bagdasmadigini
dusiindugim bir avantaj 6n plana gikiyor. Kadinlarin duygusal zekalari isteki en blylk avantajlandir. Bu avantaj gercekten gok
ylksek. Empatide ¢ok ileri gitmekte dogru degil ama en azindan galisanlarnn psikolojisini anlama 0zelligine sahibiz. Belki kendi
duygusal dinyanizda kinlabilir, Uzllebilirsiniz ama iginiz yurir. Kaldi ki," tecriibe ile bunu dengelemek mimkiin.

En bliylk zorluk cinsel taciz! Yine yapilan bir asamada ilk sirayi fiziksel ve sézlu cinsel taciz aliyor. Bunu kendini ispatlama
zorunlulugu ve is-yasam dengesini kuramamak takip ediyor. Arastirmada kadinlarin %27,5'inin cinsel tacize maruz kaldij ve
bunu kabullendigi saptanmistir. Kadinlar bu durumu bastiryorlar veya bunu ifade etmekte zorlaniyorlar. Ama bu arastirmada
bunun giindeme gelmesi ve ilk sirada yer almasi dogrusu sevindiricidir. Ciink{i bu aslinda var olan ama bu zamana kadar yok
sayllan bir seydi. Su an konusulabiliyorsa, bu konunun tartismaya acilmis oldugunun ifadesidir, is-yasam dengesi biraz da
ese bagl kadinlarin, 'is yasam dengesini kuramamalarina” yonelik sonucu deg@erlendirildiginde, bu sonucun altinda, erkek-
lerin aslinda kadinin calismasi ile diger gorevlerini aksatacagini diisiiniiyor oldugu gercegi ortaya ¢ikiyor. Giinkii kadinin asli
gorevi ile ilgili bir 6n yargi vardir. Bu dustncelerin geleneksel gorevier ve modern dunyanin getirileri arasinda sikismis kadinin
yasadigi bocalamanin da bir sonucu oldugu dogrudur. Geleneksel olarak kadinin esas gérevi annelik ve ev hayatinin getirdigi
isler olarak algilanmaktadir. Toplumumuzun biyiik bir bolimi bu goristinde israrci, aslinda geleneksel gérevleri bir meziyet
olarak algilamak lazim, tamamiyla negatif diisiintiimemeli. Kadinlar lider ya da yonetici olmak igin kadin olmanin kendiler-
ine getirdigi bazi farkliliklardan vazgecmek zorunda degiller. Kadinlarin is-yasam dengesini rayina oturtmasinda, en buyik
katkiyi erkeklerinde benzer sorumluluklar paylasmasi sa§layacaktrr, isletmelerde cinsiyet aynmi yok. "Calistiginiz kurumda
cinsiyet aynmi yapildigini diisiiniiyor musunuz?” sorusuna katiimcilanin blytk bir cogunlugu "Herhangi bir aynm yapildigini
disunmiyorum” seklinde yanit veriyor, is yasaminda karsilagilan zorluklarin, kadin ya da erkek diye ayirmaksizin insanin
yetistirilis tarzi, egitimi, diinya gorst gibi kisiyi kendi yapan etkenlerle cok daha yakindan ilgilidir. Egitim diizeyleri yiikselen
ve hayattan beklentileri artan kadinlarin erkeklerle yarismak yerine, kendi farkliliklarinin farkinda olarak davranmalari gerek-
mektedir. Kadinlanin yonetim kademelerinde erkeklerden ¢ok daha sonra gorev almaya basladiklari diinya tlkelerine nazaran
ulkemizde calisma hayatinda kadin erkek aynmi olmamaktadir, fakat mesle@imiz gibi bazi meslek gruplarinda calisma kosullari
birtakim gliclukleri ortaya cikarabilmektedir. Kimse kedin oldudu icin ileride ya da geride degildir. Gorlslerini aldi§imiz kadin
meslektaglanmiz bugiine kadar yapti§i iste kadin olmanin bir ayncali§ini yasamadiklarini sGyliyorlar. Fakat yasamlarinda
kadin getirdigi kadinsal gorevlerin is yasaminda yaratti§i bosluklarin onlar etkiledigini, bu bosluklardan dolay: is hayatindan
uzaklasmanin meslegimizin ana kosullarindan biri olan arazi calismalarini aksattigini ve bu yiizden adaptasyonlarini kaybettik-
lerini vurguluyorlar. Bunun diginda erkek meslektaglarimizia higbir ayrim olmaksizin ¢alisma hayatlarini siirdirdiklerini ve bu
ayrimmig gibi gértinen olgunun aslinda onlarin olusturdugu sayisal cogunlugun ve arazi calismalarinda kadinlara nazaran daha
rahat calismalar oldugunu belirttiler. Arazi calismalarinda santiye kosullarinin kadin meslektaslara gére de diizenlendigini fakat
sorunun bu dizenlemelerden degil erkek meslektaslarimiz gibi yalniz ¢alisabilmelerinin imkansiz oldugundan kaynaklandigini
dile getirdiler. Yani sorun bu kosullar altinda kadin meslektaglarimizin ¢alismamasi degil, gerekli kosullarin saglanmasi icin
maddi ve manevi tutarlarin saglanamamasidir. Ama su da bir gercek ki, bizim meslegimizde de bayanlarin yogun dikkat ve
algilama yetenekleri erkek meslektaslarimiza gére daha yuksek oldugundan calismalardaki verimlilikleri fazladir. Ve eger bu
konuda bir ayrm yapildidi diistinulilyorsa bu meslegin en basindan beri yani secim asamasinda bayanlarin secemeyecegi bir
meslek olarak 6n kosula sahip olmasi gerektigi distincesindeler.
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